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“L A SOSTENIBILIDAD
Y EL EXITO A LARGO
PLAZO VAN DE LA
MANO. AL FINAL, SE
TRATA DE CONSTRUIR
UNA EMPRESA FUERTE
Y RESILIENTE PARA
LAS GENERACIONES
FUTURAS.”

A SOSTENIBILIDAD
DA FORMA AL
MANANA

En Royal Terberg Group, la sostenibilidad esta en el
corazén de nuestra empresa familiar.

¢;Qué significa la sostenibilidad para Terberg?

La sostenibilidad consiste en construir una empresa que prospere en un mundo en
constante cambio. Significa responder al cambio climatico, a la presién sobre los

recursos, a los requisitos de seguridad y a una normativa en evolucién con agilidad
e integridad. También significa mirar hacia adelante para comprender los riesgos y

aprovechar las oportunidades.

Estoy orgulloso de nuestros avances

Nuestros logros en 2025 incluyen el establecimiento de objetivos climaticos para
todo el Grupo, la evaluacién de nuestros riesgos y oportunidades relacionados con
el clima, el desarrollo de un plan de transicién y el impulso de nuestras iniciativas
de circularidad. También invertimos en aprendizaje y desarrollo para fortalecer las
capacidades necesarias para el éxito futuro.

En todo Terberg, me alegra ver a compafieros implicados, colaborando y haciendo
avanzar nuestra agenda de sostenibilidad con profesionalidad y propésito. La
sostenibilidad no es responsabilidad de un Unico equipo, sino una parte esencial de

cdmo todos pensamos, operamos y tomamos decisiones.

El ritmo del cambio se estd acelerando

Vivimos en una época de incertidumbre geopolitica y, al mismo tiempo, nuestros
clientes, los reguladores y la sociedad son cada vez mas exigentes. Al integrar la
sostenibilidad en nuestra estrategia y nuestras operaciones, estamos preparados para

adaptarnos, innovar y liderar

Godfried Terberg

CEO of Royal Terberg Group
Royal Terberg Group



:Como abordamos la JUNTQOS, ESTOS
sostenibilidad en Terberg? ELEMENTOS

CONFORMAN NUESTRA

Definimos nuestras prioridades de Analizamos no solo nuestras propias E S T R AT E G | 0 D E
sostenibilidad mediante un proceso conocido operaciones, sino también a nuestros
como Evaluaciéon de Doble Materialidad, que proveedores y la forma en que nuestros
plantea dos preguntas clave: vehiculos son utilizados por nuestros S OS T E N I B I LI DA D 3X3
clientes.
;Como impactamos, como
empresa, a las personas y al A través de este proceso, hemos
medio ambiente que nos rodean? identificado tres temas prioritarios para
Terberg: Cambio Climatico, Circularidad
;Cémo pueden los riesgos y y Salud y Seguridad. Estos se sustentan - h
oportunidades relacionados con en un cuarto tema: la buena conducta —
la sostenibilidad afectar a nuestro empresarial. & ’
rendimiento financiero?

Para cada uno de estos tres temas
prioritarios, hemos identificado tres Clima Circularidad Salud y Seguridad
areas clave en las que centrar nuestros
esfuerzos:

e Reduccién de Modelos de e Seguridad de
CO, negocio circulares nuestro equipo
humano
* Oportunidades Disefio e
ingenieria Seguridad y
* Riesgos circulares confort de los
climaticos usuarios

Fabricacion

circular Seguridad del
publico en
general

CONDUCTA EMPRESARIAL



Tenemos tres
prioridades
relacionadas con el
cambio climatico
dentro de nuestra

Estrategia de
Sostenibilidad 3x3.

QUE
51G

1. REDUCIR NUESTRAS
EMISIONES

El mundo avanza hacia una
economia con menores
emisiones de carbono. Nosotros
debemos avanzar con él. Por
eso, nuestro objetivo es reducir
las emisiones tanto de nuestras
propias operaciones como de
nuestra cadena de valor. Esto
implica utilizar la energia de
manera mas eficiente, asi como
comprender de dénde proceden
nuestras emisiones y encontrar

formas practicas de reducirlas.
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2. CENTRARNOS EN LAS
OPORTUNIDADES

Nuestros clientes demandan
productos y servicios con
menores emisiones de carbono,
una tendencia impulsada
también por nuevas regulaciones
en todo el mundo. Para Terberg,
esto representa una importante
oportunidad. Mediante la
innovacién en vehiculos con
menores emisiones y el uso

de mas materiales reciclados

y reutilizados, estamos bien
posicionados para tener éxito
en mercados en constante

evolucién.
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3. COMPRENDER Y
GESTIONAR LOS RIESGOS

El cambio climatico conlleva
riesgos para todas las empresas,
y Terberg no es una excepcion.
Algunos riesgos son fisicos;

por ejemplo, los dafios que los
fenémenos meteorolégicos
extremos pueden causar en
fabricas, cadenas de suministro y
redes logisticas.

Otros riesgos derivan de la
transicién hacia una economia
con menores emisiones

de carbono. Las politicas,
regulaciones y mercados estan
cambiando. Si no mantenemos el
ritmo, nuestro éxito podria verse
comprometido.

Comprender estos riesgos y
asegurarnos de estar protegidos
constituye una parte esencial

de una estrategia empresarial
resiliente y preparada para el

futuro.



Objetivos climaticos del

Hemos establecido Obiets
o bj et ivos FECHA REDUCCION REDUCCION

OBJETIVO OBJETIVO DE DEL
LOS ALCANCES OBJETIVO 3

climaticos para

todo el Grupo -
p 2040 -90%*
En junio de 2025, Terberg dio un paso importante al 2050 -90%*

adoptar sus primeros objetivos climaticos para todo

el Grupo. Estos representan un compromiso sélido y o

en una linea base de 2023.

compartido entre el Consejo de Administracién y los
*0 més (cero emisiones netas)

lideres de nuestras divisiones y empresas operativas.

Hemos dedicado varios afios a desarrollar
conocimiento, recopilar datos y reforzar nuestra
gobernanza. Ahora, estos objetivos establecen una
direccién clara para reducir nuestras emisiones y una
base comin que orienta nuestra toma de decisiones y

nuestras inversiones.

Al mismo tiempo, los objetivos permiten que cada
empresa operativa disponga de la flexibilidad
necesaria para contribuir de la manera mas adecuada,
segun sus propios productos, procesos y contexto de

mercado.

“El establecimiento de nuestros objetivos
climéaticos es un hito del que nos sentimos
orgullosos. Refleja nuestro compromiso
colectivo y nuestra determinacioén, en toda
nuestra organizacion global, de contribuir
de manera significativa a la lucha contra el
cambio climatico y a realizar con éxito la
transicion hacia una economia con menores
emisiones de carbono y mas circular.”

Hemos

desarrollado

planes de
transicion

ls

Clima

Un plan de transicién climatica define
el recorrido de una empresa hacia

un futuro con cero emisiones netas.
Cada empresa operativa de Terberg
ha desarrollado su propio plan de
transicién, centrdndose en temas
comunes como:

En conjunto, estos planes constituyen
la hoja de ruta para nuestra transicién
hacia una economia baja en carbono y,
finalmente, con cero emisiones netas.
Garantizan que la descarbonizacion
quede integrada tanto en la visién
estratégica de Terberg como en la
realidad operativa de todas nuestras
empresas.

Innovacion en

Uso eficiente de
la energia

Electrificaciéon de
nuestra actividad
empresarial

soluciones con
menores emisiones
de carbono

Adopcién de
principios de
circularidad

Colaboracion
con proveedores
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Circularidad en Royal Terberg Group
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COMPONENTES ENSAMBLAJE

DISTRIBUCION

1. DESARROLLAR MODELOS
DE NEGOCIO
CIRCULARES

Evolucionamos continuamente
nuestro modelo de negocio
para preservar los recursos

y avanzar hacia una mayor
circularidad. Una de las formas
de hacerlo es mediante el
crecimiento de nuestras
actividades de leasing y alquiler,
junto con nuestros servicios

de mantenimiento y asistencia
técnica. El reacondicionamiento
y la reventa de vehiculos, asi
como la reutilizacién y reventa
de componentes, también
constituyen elementos clave

de nuestra estrategia de
circularidad.
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Circularidad

En Terberg, la circularidad nos
ayuda a conservar en todo
momento el mayor valor posible de
nuestros productos y materiales,

al tiempo que maximizamos

la disponibilidad operativa de

nuestros vehiculos.

Dentro de nuestra Estrategia de
Sostenibilidad 3x3, nos centramos

2. DISENO E INGENIERIA
ORIENTADOS A LA

CIRCULARIDAD

Disefiamos nuestros vehiculos y
sistemas clave pensando en su
durabilidad, larga vida util y uso
intensivo. Estan concebidos para
facilitar la reparacion, sustitucion
y reacondicionamiento. Esto
crea la base técnica para
nuestros modelos de negocio
circulares y nuestros programas
de refabricacion.

en tres areas clave.

3. HACER LA FABRICACION
CIRCULAR

Estamos comprometidos con
una fabricacién cada vez més
circular. Una de las formas de
lograrlo es mediante el uso

de materiales de alta calidad
que garanticen la durabilidad
de nuestros productos y
minimicen los residuos. También
estamos reforzando nuestro
enfoque en la refabricacién

y el reacondicionamiento

de vehiculos, conjuntos y
componentes para devolverlos
a un estado equivalente al de
nuevos.

Otro elemento clave es nuestro
enfoque para recuperar
componentes procedentes de
vehiculos al final de su vida util,
refabricarlos y reintroducirlos en

el ciclo productivo.




LA SALUD

Y LA
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LA

SEGURIDAD"
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La salud y la se
Terberg y ocupa
de Sostenibilidad

Circularidad. Nuest
articula en tres dime

1. GARANTIZAR LA
SEGURIDAD DE
NUESTROS EMPLEADOS

La salud y la seguridad de
nuestros empleados son
fundamentales para nuestro
negocio. Nos esforzamos

por proporcionar entornos

de trabajo seguros, prevenir
lesiones y enfermedades
profesionales, y fomentar una
sélida cultura de seguridad en
todas nuestras actividades.
Proteger a nuestras personas es
una responsabilidad esencial y
un requisito previo para lograr
un desempefio sostenible.

La seguridad
los operadores
nuestros vehiculo
integral de nuestro
de sostenibilidad. A
del disefio de los vehi
tecnologia y las directric
un uso responsable, busca
reducir los riesgos, favorece
operacion segura y mejorar e
confort durante todo el ciclo d

vida del vehiculo.



CONSTRUIMOS Cinco riesgos y
NUESTRO NEGOCIO oportunidades clave
SOBRE UNA BASE DE Cambios geepolics

Los cambios geopoliticos pueden desestabilizar las cadenas de
B U E N A G O B E R N A N Z A suministro, haciendo que el comercio y el entorno econdémico
sean mas impredecibles. “Evaluamos como los cambios
geopoliticos afectan a nuestros aprovisionamientos, logistica
Y C O N D U C TA y acceso a los mercados, e incorporamos ese conocimiento a
nuestra toma de decisiones”, afirma Jeroen Ywema, Purchase

RESPONSABLE

Incumplimiento normativo

Operar en multiples jurisdicciones expone a Terberg a un
La conducta ética y responsable, junto con una buena entorno regulatorio complejo y en constante evolucién. Hein de
gobernanza, son los pilares de Terberg. Mirando al futuro, nos Groot, Director de Legal, Tax & Compliance, sefiala, “Nuestro

centraremos en cinco riesgos y oportunidades clave que enfoque integrado de cumplimiento normativo garantiza que no
solo reaccionemos ante los nuevos requisitos, sino que también

nos anticipemos a ellos.”

influyen en la forma en que gestionamos nuestro negocio.

Ciberseguridad

A medida que estamos cada vez mas conectados digitalmente,
nos enfrentamos a nuevas vulnerabilidades, ademas de nuevas
oportunidades. “Manteniéndonos vigilantes, protegemos a
nuestra organizacion y a todas las personas conectadas a ella”,
afirma Jaco Reitsma, Chief Information Officer.

Innovacion

La innovacién es una de nuestras herramientas mas poderosas
para construir un Terberg preparado para el futuro. “Nuestras
innovaciones reflejan nuestro compromiso de liderar de

forma responsable, apoyar a nuestros clientes y seguir siendo
relevantes y competitivos”, afirma Rob van Hove, Deputy Chair
of the Board of Directors.

Alianzas y adquisiciones

Las alianzas y las adquisiciones ayudan a Terberg a crecer,
diversificarse e innovar. “Nuestras alianzas aceleran nuestra
capacidad para innovar y responder a las necesidades de
los clientes”, afirma Ron van Arkel, Director of M&A y Dealer
Development, Terberg Special Vehicles.




REFORZAMOS NUESTROS
CIMIENTOS

En 2025, completamos nuestra
segunda Evaluacién de Doble
Materialidad para identificar nuestros
impactos, riesgos y oportunidades
maés relevantes en materia de
sostenibilidad. Esto nos permitié
definir con mayor claridad nuestras
prioridades y mejorar nuestros datos
y nuestra gobernanza, preparandonos
para reportar conforme a las Normas
Europeas de Informacién sobre en
2028.

DESARROLLAMOS ,
PLANES DE TRANSICION
CLIMATICA

Todas las empresas de Terberg

han elaborado Planes de Transicién
Climéatica que transforman nuestras
ambiciones climaticas en acciones

concretas adaptadas a cada producto.

ESTABLECIMOS
OBJETIVOS CLIMATICOS
PARA TODO EL GRUPO

Alcanzamos un hito importante al
adoptar nuestros primeros objetivos
climaticos para todo el Grupo. Estos
objetivos establecen una hoja de ruta
clara a largo plazo para reducir las
emisiones tanto en nuestras propias
operaciones como en toda nuestra

cadena de valor.

EVALUAMOS
NUESTROS RIESGOS
Y OPORTUNIDADES
CLIMATICOS

Llevamos a cabo nuestra

primera evaluacion de riesgos y
oportunidades climaticas a escala de
Grupo para identificar los posibles
impactos del cambio climatico sobre
nuestro negocio. Los resultados

nos ayudan a tomar decisiones bien
fundamentadas y a gestionar los

riesgos de manera eficaz.

MAPEAMOS NUESTRAS
INICIATIVAS DE
CIRCULARIDAD

Mapeamos las distintas iniciativas de
circularidad en todo el Grupo, reuniendo
una sélida cartera de practicas
consolidadas y demostradas. Esta visién
general pone de manifiesto la magnitud
de lo que ya hemos implementado.
También muestra cémo podemos

seguir desarrollando la circularidad y

el reacondicionamiento como palancas

estratégicas de nuestro negocio.

REFORZAMOS LA
SENSIBILIZACION
INTERNA SOBRE

SOSTENIBILIDAD

A través de nuestro programa
Embedding Sustainability, aumentamos
la concienciacion en todo el Grupo
sobre lo que requiere una estrategia
de sostenibilidad eficaz y sobre cémo
cada equipo puede contribuir a ella.
Mediante formacidn y actividades

de implicacién, mostramos cémo la
sostenibilidad se conecta con nuestra
estrategia y con las decisiones del dia
a dia, fomentando una mentalidad

compartida y orientada al futuro.

EVALUAMOS NUESTRO
IMPACTO EN LA
CONTAMINACION Y LOS
RIESGOS DE SEGURIDAD
QUIMICA

Llevamos a cabo una evaluacion
exhaustiva de los posibles riesgos
de contaminacidn del aire, el

agua y el suelo. No identificamos
ningun aspecto material. Asimismo,
reforzamos nuestros protocolos de

seguridad quimica.

INVERTIMOS EN
NUESTRAS PERSONAS

Implantamos una plataforma global
de aprendizaje en linea para todos
nuestros empleados, basada en
contenidos relacionados con el
desarrollo personal, la gestion y

el liderazgo. También lanzamos
programas globales de desarrollo
del liderazgo, alineados con nuestra
estrategia y nuestros valores

fundamentales.
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UE VIENE
FSPUES?

En 2026 y en los afios posteriores,
seguiremos impulsando nuestra
Estrategia de Sostenibilidad

3x3, centrandonos en nuestras
prioridades clave: Cambio
Climatico, Circularidad 'y Salud y
Seguridad.

Estamos poniendo en marcha
nuestros Planes de Transicion
Climatica, desplegando nuevas
politicas de sostenibilidad para
todo el Grupo y desarrollando aln
mas nuestros modelos de negocio
circulares, al tiempo que ampliamos
nuestras capacidades de disefio y
fabricacion circulares.

Para orientar nuestro progreso,
introduciremos nuevos indicadores
clave de rendimiento (KPls) y
objetivos. Nos aseguraremos

de que todas las empresas y
compafieros de Terberg dispongan
de las herramientas adecuadas
para que la sostenibilidad sea
medible, accionable y esté
integrada en nuestra forma de
trabajar.

Reforzar el cumplimiento normativo
Seguiremos reforzando nuestra infraestructura
de cumplimiento normativo mediante la
simplificacion de nuestros procesos de
recopilacién de datos y elaboracién de informes,
preparandonos para reportar conforme a las
European Sustainability Reporting Standards.

También recurriremos a revisiones externas para
reforzar la transparencia y mejorar la calidad de
nuestra informacién divulgada

Extender el mensaje

Nuestros compaferos son fundamentales para
acelerar la sostenibilidad en Terberg. En 2026
ampliaremos la comunicacién interna sobre
sostenibilidad, pondremos en marcha acciones
formativas y lanzaremos comunidades y comités
centrados en la sostenibilidad en toda la
organizacion.

Las jornadas informativas, las visitas a centros
de trabajo y las iniciativas de intercambio de
conocimientos ayudaran a nuestros equipos
a conectar, compartir experiencias e integrar
nuestras ambiciones de sostenibilidad en su
trabajo diario.

UNAS
PALABRAS DE
AGRADECIMIENTO

Quisiera agradecer a todas las personas que han contribuido a la
elaboracién de nuestro Informe de Sostenibilidad 2025, asi como a
quienes han participado en el trabajo que este refleja.

Estamos muy orgullosos de los avances logrados en 2025. Nada
de esto habria sido posible sin el compromiso, la experiencia y la
energia de los compafieros de Terberg en todo el mundo.

La sostenibilidad se esta convirtiendo en una parte natural de
nuestra manera de pensar, colaborar y tomar decisiones cada
dia. Al mismo tiempo, sabemos que este es un proceso continuo
y somos plenamente conscientes de que aun queda mucho por
hacer.

También queremos agradecer a nuestros stakeholders su
implicacién y confianza continuadas. Sus aportaciones nos
ayudan a dar forma a nuestro enfoque y a reforzar el impacto que
podemos lograr juntos.

Seguimos comprometidos con hacer lo correcto: integrar la
sostenibilidad en todo lo que hacemos y actuar con apertura y
transparencia mientras seguimos impulsando el crecimiento de
nuestra empresa.

Edwin van Wijngaarden

Chief Financial Officer
Royal Terberg Group




DRIVE THE CHANGE
Y COMPARTE TUS
MEJORES PRACTICAS
CON NOSOTROS

sustainability@terberg.com




